
Bouwprojecten 
gefinancierd door

 gemeente Haarlem:

€ 2.900.000 

	 Rijksbijdrage	 43,0
	 Overige overheids-	 0,7

	 bijdrage		
	 Overige baten	 2,2

Totaal	 € 45,9 mln.
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DE THEMA’S IN ONS ONDERWIJS

NAAR WELK VERVOLGONDERWIJS GAAN ONZE LEERLINGEN?

MENSEN

FINANCIËN

BEDRIJFSVOERING

ENERGIE, KLIMAAT EN DUURZAAMHEID

INNOVEREND PERSONEELSBELEID

	 Personele lasten	 35,6
	 Afschrijvingen	 1,1
	 Huisvestingslasten	 3,8
	 Overige lasten	 3,5

Totaal	 € 44,0 mln.

Exploitatie en reserves

2016 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21

Baten 45,0 45,9 45,1 44,8 45,2 45,9

Lasten 45,0 44,0 45,5 45,0 45,6 46,1

Resultaat 0,0 1,9 -0,4 -0,2 -0,4 -0,2

Reserves 9,6 11,5 11,1 10,9 10,5 10,3

Balans

Activa 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Materiële vaste activa  5,9  5,8  6,4  6,7  6,6  6,3 
Vorderingen  2,9  2,7  2,7  2,7  2,7  2,7 
Liquide middelen  7,6  10,4  8,4  8,0  7,8  8,1 
Totale Activa  16,4  18,9  17,5  17,4  17,1  17,1 
Waarvan gebouwen en terreinen  0,9  0,9  0,8  0,8  0,8  0,8 

Passiva 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Eigen vermogen (reserve)  9,6  11,5  11,1  10,9  10,5  10,3 
Voorzieningen (jubilea & onderhoud)  1,7  2,0  1,0  1,1  1,2  1,4 
Kortlopende schulden  5,1  5,4  5,4  5,4  5,4  5,4 
Totale Passiva  16,4  18,9  17,5  17,4  17,1  17,1 
Waarvan privaat vermogen  0,4  0,4  0,4  0,4  0,5  0,6 

Onze balanswaarden bevinden zich binnen de door 
het ministerie aangegeven marges. Onze balans is 
gezond en wij verwachten dat dit de komende jaren 
zo zal blijven. Wij zullen komende jaren een deel 
van de reserves inzetten voor werkgelegenheid en 
werkdrukvermindering.

De bedrijfsvoering is gericht op het primaire proces.  
Onze ambitie is te zorgen voor goed onderwijs. Hoe doen wij dat?

KLIK HIER VOOR HET VOLLEDIGE JAARVERSLAG

Speciaal Onderwijs

+6Basisonderwijs

De exploitatie 
over 2017: 

(in mln. €)

(in mln. €)

	 VMBO-B + VMBO-K  
	 + LWOO

	 VMBO-T
	 VMBO-T/HAVO

	 HAVO
	 HAVO/VWO
	 VWO
	 Anders

	 (Kinder)dagcentrum
	 SBO
	 Eigen VSO

	 VSO elders
	 VMBO-B met of zonder

	 LWOO
	 Anders

	 PRO
	 VMBO-B/LWOO
	 VMBO-K/LWOO
	 VMBO-T/LWOO

	 VMBO-K
	 VMBO-T
	 Anders

Basisonderwijs 765 Speciaal Basisonderwijs 24 Speciaal Onderwijs 61

538 FTE’S
Scholen

17 FTE’S
Boven- 
schools

22 FTE’S
Staf en 

bestuur

148 FTE’S
OOP

393 FTE’S
OP

37 FTE’S
DIR

BATEN LASTEN

487 FTE’S
Vrouwen

90 FTE’S
MannenIN 2017 WAREN 

ER GEMIDDELD 

577 
FTE’S

IN DIENST

BAO: 
5,9%

BAO: 
5,9%

SBO en 
(V)SO: 
5,6%

SBO en 
(V)SO: 
12,3%

KLACHTEN

KLACHTEN  
ingediend door ouders.

OPGELOST 
in overleg met ouders.

Totaal: Totaal: 

5,7% 6,9%

De Piramide uitbreiding 
en aanpassing

Hannie Schaft  
aanbouw

Van Voorthuijsenschool 
in Hoofddorp gevestigd

Zuiderpolder plaatsen van 
noodgebouwen 

IKC De Argonauten  
voorbereiding renovatie 

Cruquiusschool opknap-
pen lokalen en toiletten

Molenwiek Dalton 
voorbereiding renovatie 
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Spaarnesant heeft in 2017 geïnvesteerd  
in zonnepanelen op negen scholen

BAO	 Basisonderwijs

SBO	 Speciaal Basisonderwijs

(V)SO	 (Voortgezet) Speciaal  

	 Onderwijs

PO	 Primair Onderwijs

VO	 Voortgezet Onderwijs

PRO	 Praktijkonderwijs 

LWOO	 Leerwegondersteunend  

	 Onderwijs

OP	 Onderwijzend Personeel

OOP	 Ondersteunend Personeel

DIR	 Directie

ICT 	 Informatie- en  

	 communicatietechnologie

IKC	 Integraal Kind Centrum

VVE	 Voor- en vroegschoolse 

	 educatie	

RTC	 Regionaal Transfercentrum

IN BEELD 2017
JAARVERSLAG

IKC’S. 

SPAARNESANT ACADEMIE: EIGEN OPLEIDINGEN OP MAAT. 
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De komende jaren groeit 
onze werkgelegenheid ge-
middeld met 3 FTE’S per jaar.

Deze zijn als 
volgt afgehandeld:

Samenwerken

Kosten 
onderhoud 

schoolgebouwen:

€ 1.300.000 

BASISONDERWIJS

SPECIAAL BASISONDERWIJS

SPECIAAL ONDERWIJS

HOOFDLOCATIE

SPAARNESANT SCHOLEN

50 LERAREN IN OPLEIDING. 
BENUTTEN TALENTEN EN AMBITIES. 

SAMENWERKING PABO. 
PEDAGOGISCHE
DRIEHOEK OUDER-LERAAR-KIND.

EDUCATIEF PARTNERSCHAP. 

CREATIVITEIT EN  
NIEUWSGIERIGHEID. ONTWIKKELING. 

BETROKKENHEID LEERLINGEN EN OUDERS.

DIGITALE GELETTERDHEID. 
OUDERS, LEERLINGEN  
EN LEERKRACHTEN SAMEN EEN TEAM. 

SAMENWERKING KINDEROPVANG,  
ZORG EN ONDERWIJS OP ÉÉN LOCATIE. 

PROFESSIO- 
NALITEIT. 

0  Speciaal Basisonderwijs 

Ambitie: besparing verbruik elektra 15%
Gerealiseerd: 
298.000 kWh besparing
= 23% structurele 
besparing van 
ca. € 43.000

Mede- 
werkers

Leer-
lingen

Verwachte 
groei 
per jaar6.759 Scholen26

211 299
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BASISONDERWIJS 

SPECIAAL
ONDERWIJS

-3%

€ 45,9 
mln.

149

+1%812

€35,3 
mln.

€ 2,7
mln.

€ 7,9
mln.
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DE OPBOUW VAN HET SPAARNESANT PERSONEEL

€

6.249 21610 
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Spaarnesant Sector PO (2016)

Verzuim

Kinderopvang- 
organisaties

Peuterspeelzalen 
 VVE

Vervangingspool  
RTC

SchoolbesturenGemeenten

Jeugdhulp

Ambitie: besparing gasverbruik 15%
Gerealiseerd: 
228.000 m3 besparing
= 25% structurele
besparing van 
ca. € 143.000
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